
ÚÚÚ ¢ßÖ ¢Öú÷øìü« 
Öúüûúüìþôîùìċ ýúĂôì÷Ĉùìċ 

úþîñþýþîñùùúýþĈ 
 

ÙúċíüĈ /-.3 ï+ 



Ðúüúïôñ ðüÿóĈċĝ 
 
Ùìðñòùìċ üìíúþì öúøûìùôô ùñüìóüćîùú ýîċóìùì ý þìöôøô ûúùċþôċøô) 
öìö ðúîñüôñ ïúýÿðìüýþîì ô úíąñýþîì) ûìüþùČüúî) öú÷÷ñï ô 
ûúþüñíôþñ÷ñõ. Úýúóùìùôñ úþîñþýþîñùùúýþô ûñüñð ýîúôøô ýúþüÿðùôöìøô 
ô ýþüìùúõ ċî÷ċñþýċ îìòùñõĄôø ûüôóùìöúø óüñ÷úýþô ô 
ûüúĀñýýôúùì÷ôóøì ÷Ċíúïú íôóùñýì. 
Ýñïúðùċ ûúðĆñø Ðì÷Ĉùñïú Îúýþúöì ¬ úðùì ôó ûüôúüôþñþùćā óìðìă 
ïúýÿðìüýþîì) ô øć üìðć îùúýôþĈ ýîúõ úąÿþôøćõ îö÷ìð î 
ĉöúùúøôăñýöúñ ô ýúĂôì÷Ĉùúñ üìóîôþôñ  üñïôúùì. ëî÷ċċýĈ 
ýôýþñøúúíüìóÿĊąôø ûüñðûüôċþôñø êòùúõ ëöÿþôô) øć ûúýþüúô÷ô 
ýîúĊ üìíúþÿ þìöôø úíüìóúø) ăþúíć ýúĂôì÷Ĉùú-ĉöúùúøôăñýöôñ  ûüúñöþć 
öúøûìùôô ÿăôþćîì÷ô îýñ ùìûüìî÷ñùôċ òôóùô úíąñýþîì ô úíñýûñăôîì÷ô 
ýôùñüïôăñýöôõ ĉĀĀñöþ. Ôøñùùú ûúĉþúøÿ úýùúîùćøô ûüôùĂôûìøô 
üñïôúùì÷Ĉùúõ ýúĂôì÷Ĉùúõ ûú÷ôþôöô ¢Öú÷øìü« ċî÷ċĊþýċ ýôýþñøùćõ 
ûúðāúð) ûúððñüòöì ýîúôā ýúþüÿðùôöúî ô ôā ýñøñõ) îóìôøúðñõýþîôñ ý 
úüïìùìøô øñýþùúïú ýìøúÿûüìî÷ñùôċ ô Ąôüúöúõ úíąñýþîñùùúýþĈĊ. 
 
Ý.Ñ. âôîô÷ñî  

Ùìø  îìòùú ûúöìóìþĈ ýîúñ ûú÷úòôþñ÷Ĉùúñ î÷ôċùôñ 
ùì òôóùĈ úíąñýþîì î üñïôúùñ ùìĄñïú ûüôýÿþýþîôċ 
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Ûüċøìċ ÜñăĈ 



Úíąñýþîñùùúñ ûüôóùìùôñ 
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Îýñ 100 %  ýúþüÿðùôöúî öúøûìùôô 

üìíúþìĊþ ùì ÿý÷úîôċā ûú÷ùúõ óìùċþúýþô 
 

Úíąìċ ăôý÷ñùùúýþĈ -  .46. ăñ÷úîñö) 
î þúø ăôý÷ñ7 
 

üìíúăôñ -  ./4. ăñ÷úîñö) 
ý÷ÿòìąôñ -  0-4 ăñ÷úîñö) 
üÿöúîúðôþñ÷ô -  /.0 ăñ÷úîñö 
 

Ýüñðùôõ îúóüìýþ ýúþüÿðùôöúî öúøûìùôô -  06 ÷ñþ 

Ûúðìî÷ċĊąññ íú÷ĈĄôùýþîú ýúþüÿðùôöúî 
öúøûìùôô -  ûúýþúċùùćñ òôþñ÷ô Üñýûÿí÷ôöô Ýìāì 
%ëöÿþôċ& 

Ðüÿïôñ üñïôúùć ¬ 12%  

Üñýûÿí÷ôöì Ýìāì %ëöÿþôċ& ¬ 82 %  
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áìüìöþñüôýþôöì ûñüýúùì÷ì  



Ýþüúïúñ ýúí÷Ċðñùôñ 
óìöúùúðìþñ÷Ĉýþîì Üà 
 
 

Îćû÷ìþì ùì÷úïúî î ýúúþîñþýþîôô 
ý óìöúùúðìþñ÷Ĉýþîúø Üà 
 
Úāüìùì þüÿðì 
ô ûüúøćĄ÷ñùùìċ íñóúûìýùúýþĈ 
 
Úíÿăñùôñ ô üìóîôþôñ 
 
Óìö÷Ċăñùôñ öú÷÷ñöþôîùćā 
ðúïúîúüúî 
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ÝúĂôì÷Ĉùìċ úþîñþýþîñùùúýþĈ 
î ôùþñüñýìā ýúþüÿðùôöúî 



ÜìýĄôüñùùćõ ýúĂôì÷Ĉùćõ ûìöñþ7 

úû÷ìþì ûüúñóðì ö øñýþÿ ûüúîñðñùôċ úþûÿýöì ô úíüìþùú üìíúþùôöìø ô ă÷ñùìø ôā ýñøñõ8 

úû÷ìþì ûÿþñîúö üìíúþùôöìø ô ôā ðñþċø8 

úüïìùôóìĂôċ ðñþýöúïú úþðćāì %úüïìùôóìĂôċ ïüÿûû ô úû÷ìþì úþðćāì ðñþċø î ðñþýöôā úóðúüúîôþñ÷Ĉùćā 
÷ìïñüċā&8 
øìþñüôì÷Ĉùìċ ûúøúąĈ üìíúþùôöìø %î ýîċóô ý üúòðñùôñø üñíñùöì) î ýîċóô ý íüìöúýúăñþìùôñø) 
Ċíô÷ñõùćøô ðìþìøô) ûüô ùñúíāúðôøúýþô ÷ñăñùôċ ô ðü+&8 

ñðôùúîüñøñùùúñ ûúýúíôñ óì ýþìò î ÿïú÷Ĉùúõ ûüúøćĄ÷ñùùúýþô8 

öúøûñùýìĂôċ ìüñùðć òô÷Ĉċ %ð÷ċ ôùúïúüúðùôā&8 

ûüúñóð ö øñýþÿ üìíúþć ô úíüìþùú %ð÷ċ ôùúïúüúðùôā&8 

ûúúąüñùôñ üìíúþùôöúî öú ÐùĊ Ąìāþñüì8 

ûüñðýþìî÷ñùôñ ö ùìïüìòðñùôĊ úþ÷ôăôþñ÷Ĉùćøô óùìöìøô üìóùúïú ÿüúîùċ) î þúø ăôý÷ñ Āñðñüì÷Ĉùćøô+ 
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ÝúĂôì÷Ĉùìċ úþîñþýþîñùùúýþĈ 
î ôùþñüñýìā ýúþüÿðùôöúî 



/-.1 ïúð) Ýúï÷ìĄñùôñ ú ûúððñüòöñ óùìăôøćā ýúĂôì÷Ĉùćā ûüúïüìøø ô ûüúñöþúî ÙñüĊùïüôùýöúïú 

üìõúùì %øñüúûüôċþôċ î üìøöìā ýñøñõùúõ ô øú÷úðñòùúõ ûú÷ôþôöô) ûúûÿ÷ċüôóìĂôô üìíúþć î ÿïú÷Ĉùúõ 
úþüìý÷ô&+ 
 

/-.1 ïúð, Ýúï÷ìĄñùôñ ú ýúþüÿðùôăñýþîñ øñòðÿ Øôùôýþñüýþîúø ûüúĀñýýôúùì÷Ĉùúïú úíüìóúîìùôċ 
ëöÿþôô) ßûüìî÷ċĊąñõ öúøûìùôñõ ¢Öú÷øìü« ô êòùú-ëöÿþýöôø þñāùú÷úïôăñýöôø öú÷÷ñðòñø %êëÞÖ& ð÷ċ 
Ăñ÷ñùìûüìî÷ñùùúïú úíÿăñùôċ) ûñüñûúðïúþúîöô ô ûúîćĄñùôċ öîì÷ôĀôöìĂôô öìðüúî+ 
 

/-.2 ïúð) Ýúï÷ìĄñùôñ ý Þúüïúîú-ûüúøćĄ÷ñùùúõ ûì÷ìþúõ ëöÿþôô) öúøûìùôñõ ¢ëöÿþÿïú÷Ĉ« ô êëÞÖ ú 

ýúóðìùôô ÿï÷ñðúíćîìĊąñïú ûüúĀñýýôúùì÷Ĉùú-úíüìóúîìþñ÷Ĉùúïú ö÷ìýþñüì ð÷ċ Ăñ÷ñîúõ ûúðïúþúîöô 
üìíúăôā ô ýûñĂôì÷ôýþúî ûú îúýþüñíúîìùùćø ûüúĀñýýôċø+ 
 

/-.2 ïúð) Ýúï÷ìĄñùôñ øñòðÿ öúøûìùôñõ ¢Öú÷øìü« ô ¢Ýñîñüú-Îúýþúăùćø Āñðñüì÷Ĉùćø 

ÿùôîñüýôþñþúø ôøñùô Ìøøúýúîì« ú ýúþüÿðùôăñýþîñ î úí÷ìýþô ûúðïúþúîöô ýûñĂôì÷ôýþúî ý îćýĄôø ô 
ýüñðùôø ûüúĀñýýôúùì÷Ĉùćø úíüìóúîìùôñø ô ûüúĀúüôñùþìĂôúùùúõ ðñċþñ÷Ĉùúýþô+ 
 

201 6  ïúð) Ýúï÷ìĄñùôñ öúøûìùôô ¢Öú÷øìü« ý ðñûìüþìøñùþúø óìùċþúýþô ùìýñ÷ñùôċ ëöÿþôô ú 

üñì÷ôóìĂôô øñüúûüôċþôõ ûú ýþôøÿ÷ôüúîìùôĊ øúíô÷Ĉùúýþô ùñóìùċþćā ïüìòðìù üñýûÿí÷ôöô+ 
 

Î /-.3 ï+ ÚüïìùôóìĂôċ öúùöÿüýì ûüúĀñýýôúùì÷Ĉùúïú øìýþñüýþîì ¢TLOIAPHFIIP« üñýûÿí÷ôöìùýöúïú 

óùìăñùôċ %ýúîøñýþùú ý êëÞÖ ô öúøûìùôñõ ¢ëöÿþÿïú÷Ĉ«&+ 
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ßăìýþôñ öúøûìùôô ¢Öú÷øìü« î 
óùìăôøćā üñïôúùì÷Ĉùćā ûüúïüìøøìā 



Öúøûìùôċ ¢Öú÷øìü« îóċ÷ì ùì ýñíċ ĄñĀýþîú ùìð øñýþùúõ ïôøùìóôñõ ½  1  ô êòùú-ëöÿþýöôø 
þñāùú÷úïôăñýöôø öú÷÷ñðòñø. 
 
Öúøûìùôċ ùì ûúýþúċùùúõ úýùúîñ ûúððñüòôîìñþ ûüúîñðñùôñ üñýûÿí÷ôöìùýöúïú öúùöÿüýì ¢ë 
ôùòñùñü«) ì þìöòñ øñòðÿùìüúðùúïú ôùòñùñüùúïú ăñøûôúùìþì Case-in. 
 
Öúøûìùôċ ċî÷ċñþýċ ïñùñüì÷Ĉùćø ýûúùýúüúø ùñüĊùïüôùýöúõ öúøìùðć ÖÎÙ ¢Ùñ þú ûì÷Ĉþú« ô ôïü 
ÖÎÙ î ÙñüĊùïüô) %äöú÷Ĉùúõ ô Ýþÿðñùăñýöúõ ×ôïô& î üìøöìā üñì÷ôóìĂôô øñýþùúõ øú÷úðñòùúõ 
ûú÷ôþôöô îúóüúòðñùôċ ö÷ÿíùúïú ðîôòñùôċ. 
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Ûúððñüòöì ðñþñõ ô øú÷úðñòô 


